1ZVJESCE O SAMOVRJEDNOVANJU

I. Opce informacije o ustanovi za strukovno obrazovanje

Naziv ustanove za strukovno obrazovanje

Srednja Skola Otocac

Ulica

Cirila i Metoda 2

Grad

OtoA?ac

0]]=]

92358552068

Mati¢ni broj

1192671

Puni naziv i adresa nadleznog Zupanijskog tijela

Upravni odjel za druStvene djelatnosti Licko-senjske Zupanije, Dr. Franje Tudmana 4, 53000 Gospi¢

Telefon 771-134 Fax | 771-133, 771-134 | E-poSta ured@ss-otocac.skole.hr ISQ:Z;]T(?; www.ss-otocac.skole.hr
Ravnatelj Ivan Vidmar

Koordinator samovrjednovanja

Gorana Mandarié

Koordinator kvalitete

Augustin Jelusi¢

Povratne informacije

Da

Trajanje procesa samovrjednovanja

od

01/09/2024

do

31/08/2025

Statut Skole

Kljucni

dokumenti
Rje3enje
ministarstva
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Il. Vanjski posjeti

Vanijski posjet

Datum posjeta

Prioritetna podrucja koja su pregledana tijekom posjeta

02/12/2025
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lll. a) Povjerenstvo za kvalitetu

Prezime Ime

Predstavnik

Funkcija

Augustin Jelusi¢

Nastavnicko vijece

Clan

Ivan Vidmar Ravnatelj ustanove Predsjednik povjerenstva
Jasminka Brala-Mudrov¢ié¢ Roditel] Clan
Lovro Mlinari¢ Polaznik Clan
Nada Rogi¢ Dionik na prijedlog osnivaca Clan
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l1l. b) Skolski tim za samovrjednovanje

Prezime Ime Predstavnik Funkcija
Dijana Niksi¢ Strucni suradnik - pedagog Clan
Edi Sop Nastavnik strukovnih predmeta Clan

Gorana Mandari¢

Nastavnik opéeobrazovnih predmeta

Voditelj tima i koordinator samovrjednovanja
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V. Cjelokupna prosudba i ocjene prioritetnih podrucja

Prioritetno podrucje Ocjena
PRIORITETNO PODRUCJE 1: Planiranje i programiranje rada 4.0
PRIORITETNO PODRUCJE 2: Pougavanije i podrska uéenju 4.2
PRIORITETNO PODRUCJE 3: Postignuéa uéenika i ishodi u¢enja 4.0
PRIORITETNO PODRUCJE 4: Materijalni uvjeti i ljudski potencijali — profesionalni razvoj radnika ustanove 3.6
PRIORITETNO PODRUCJE 5: Suradnja unutar ustanove za strukovno obrazovanje — suradnja s ostalim dionicima — promicanje ustanove 4.67
PRIORITETNO PODRUCJE 6: Upravljanje - ustanova i kvaliteta 4.5

Cjelokupna prosudba

1. UVODNI DIO

Srednja Skola Otocac smjeStena je u Gackoj dolini i djeluje u tri zgrade ukupne povrSine 3405 m?, s 24 ucionice, specijaliziranim kabinetima za informatiku, kemiju i fiziku te radionicama za Sumarsku, strojarsku i elektrotehnicku struku. U neposrednoj blizini
nalazi se i Skolska sportska dvorana povrSine 1889 m? te ucenicki dom koji osigurava smjestaj i prehranu u€enika putnika.

U Skolskoj godini 2024./2025. Skolu je pohadalo 276 u€enika u 18 razrednih odjela, a u obrazovanje odraslih bilo je uklju¢eno 49 polaznika. Ukupno je zaposleno 67 djelatnika — 43 nastavnika, tri stru¢na suradnika, tri odgajatelja u u¢enickom domu, ravnatelj
te 17 ostalih zaposlenika.

Skola provodi gimnazijske i strukovne programe (ekonomija, trgovina i poslovna administracija, Sumarstvo, strojarstvo, elektrotehnika i raunalstvo, osobne usluge), kao i obrazovanje odraslih, programe prekvalifikacija i osposobljavanja. Misija Skole
usmjerena je na pruzanje kvalitetnog obrazovanja koje omogucuje stjecanje znanja i vjeStina potrebnih za nastavak Skolovanja ili uklju€ivanje na trziSte rada, dok vizija ukljuuje poticanje izvrsnosti, inovativnosti i cjelozivotnog ucenja.

2. KLJUCNE PREDNOSTI | NEDOSTATCI

Medu prednostima istiCe se uporaba digitalnih alata (e-Dnevnik, online platforme), kontinuirano stru¢no usavrSavanje nastavnika te razvijena suradnja s lokalnom zajednicom i institucijama koja obrazovne programe uskladuje s potrebama trziSta rada. U€enici
razvijaju socijalne i gradanske kompetencije kroz kulturne, humanitarne i preventivne aktivnosti, a poslovne vjestine u viezbeni¢kim tvrtkama. Prepoznata je i otvorena komunikacija u Skoli, njegovanje jednakosti i nenasilja te transparentnost u poslovnoj
komunikaciji.

S druge strane, nedostatci se odnose na nedovoljno sustavno povezivanje evaluacijskih postupaka s rezultatima analiza, usporenu administrativnu podrsku pri verifikaciji novih programa obrazovanja odraslih te nedovoljno razvijene mehanizme informiranja,
posebice za ranjive skupine i udaljene zajednice. I1zazov ostaje i smanjenje izostanaka ucenika, dodatna podrska darovitim u¢enicima te modernizacija Skolske knjiznice i radionica.

Zakljuéno, ukupna kvaliteta rada u ovoj $kolskoj godini moZe se ocijeniti visokom. Skola uspjesno ostvaruje definirane ciljeve, odrzava stabilan sustav kvalitete i stalno radi na prilagodbi potrebama ugenika, polaznika i trzista rada.

3. OSVRT NA PRETHODNI CIKLUS VREDNOVANJA

U odnosu na prethodni ciklus postignuta su unapredenja u nekoliko podrugja. Skola je dodatno prosirila obrazovne programe, osnazila suradnju s lokalnom zajednicom i institucijama te unaprijedila medunarodnu vidljivost sudjelovanjem u projektima i
jacanjem promidzbe. Ostvaren je napredak u transparentnosti poslovne komunikacije i primjeni digitalnih alata.

Medutim, izazovi identificirani u proSlom ciklusu, poput manjka struénog kadra iz fizike te nedovoljne sustavnosti u evaluaciji i samovrjednovanju, jo$ uvijek nisu u potpunosti prevladani. Ciljevi vezani uz dodatnu motivaciju nastavnika i u¢enika takoder ostaju
prioritet za sljedece razdoblje.

Planovi uklju€uju daljnje jacanje priprema za maturu, sustavnije evaluacijske mehanizme, modernizaciju knjiznice i radionica te razvoj novih programa obrazovanja odraslih prilagodenih trzistu rada.

4. PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Primjeri dobre prakse uklju€uju sudjelovanje u¢enika na Zupanijskim i drzavnim natjecanjima, gdje su postignuti zapaZeni rezultati, kao i kontinuirani razvoj vjezbenickih tvrtki u kojima ugenici stje¢u poslovne kompetencije. Skola njeguje medunarodne projekte
i eko-aktivnosti, a posebna vrijednost su humanitarne i preventivne akcije kojima se razvijaju gradanske vrijednosti. Primjer dobre prakse je i suradnja s Hrvatskim Crvenim krizem te donacije koje obogacuju nastavne sadrzaje.

5. KRATKOROCNI CILJEVI ZA NOVI CIKLUS

Za sljededi ciklus prioriteti su: sustavnije povezivanje evaluacija i analiza s konkretnim mjerama, brza i u€inkovitija administrativna podrska pri uvodenju novih programa, unapredenje informiranja ranjivih skupina i Sire zajednice, smanjenje izostanaka ucenika
i razvoj podrske darovitim u€enicima, modernizacija knjiznice i specijaliziranih radionica, daljnje jacanje motivacije i stru¢nog usavrSavanja zaposlenika.
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V.  Prioritetna podrucja

PRIORITETNO PODRUCJE 1: Planiranje i programiranje rada

Podrucje kvalitete Ocjena
SKOLSKI KURIKULUM | GODISNJI PLAN | PROGRAM RADA USTANOVE 4
IZRADBA | POBOLJSANJA PROGRAMA OBRAZOVANJA ODRASLIH 4

Odluka o vrjednovanju

SKOLSKI KURIKULUM | GODISNJI PLAN | PROGRAM RADA USTANOVE

Skolski kurikulum Srednje $kole Otogac za Skolsku godinu 2024./2025. objavljen je na sluzbenoj mreZnoj stranici Skole te je u potpunosti uskladen s vazeéim zakonskim propisima i nacionalnim kurikulumom. Dokument jasno
definira obrazovne ciljeve, odgojno-obrazovna podrucja i naine vrijednovanja ucenickih postignuéa. Time je osigurana transparentnost i dosljednost u provodenju nastavnog procesa. Kurikulum sadrzava sve zakonom
propisane elemente, uklju€ujuci i nacin vrjednovanja ishoda u€enja, Sto potvrduje njegovu uskladenost s nacionalnim smjernicama.

Godisnji plan i program rada Skole izraden je na temelju nastavnog plana i Skolskog kurikuluma te sadrZi sve propisane sastavnice. Osim 3to osigurava kvalitetnu organizaciju nastavnog i izvannastavnog rada, dokument je
izraden u skladu s GodiSnjim planom unaprjedenja rada ustanove. Time se naglaSava usmjerenost Skole na kontinuirano poboljSanje odgojno-obrazovnog procesa, uz uzimanje u obzir prethodnih evaluacija i potreba ucenika i
nastavnika. Ipak, valja istaknuti kako se i dalje biljeZi odredeni nedostatak potpune sustavnosti u evaluaciji godiSnjeg plana i programa rada, Sto predstavlja prostor za daljnje unaprjedenje.

Operativni godiSnji planovi i programi izradeni su za sve nastavne predmete, u skladu s okvirnim nastavnim planovima i programima, te u slu€ajevima gdje je to primjenjivo — i s izvedbenim planovima. Ti operativni planovi
sastavni su dio godiSnjeg plana rada Skole i predstavljaju temelj za provedbu kvalitetne nastave. Njihova uskladenost s nacionalnim dokumentima osigurava jedinstven pristup obrazovanju i standardizaciju o¢ekivanih rezultata
ucenja.

Stru€na vije€a imaju izradene godiSnje planove rada, koji se vrjednuju na sjednicama vijeca tijekom Skolske godine. lako planovi nisu javno objavljeni, dokumentacija i praksa Skole ukazuju na njihovu aktivnu primjenu i
evaluaciju.

Srednja Skola Otocac aktivno obiljezava drzavne praznike, blagdane, javne i kulturne dogadaje te organizira volonterske i humanitarne aktivnosti. Takoder, kontinuirano provodi aktivnosti usmjerene na prevenciju neprihvatljivih
ponaSanja i ovisnosti.U okviru obiljezavanja vaznih datuma tijekom Skolske godine organizirane su prigodne aktivnosti povodom: Medunarodnog dana obrazovanja, Dana zaljubljenih, Dana ruzi€astih majica, Medunarodnog
dana Suma, Dana ucitelja, Svjetskog dana mentalnog zdravlja, Dana kruha i zahvalnosti za plodove zemlje, Dana kravate, Svjetskog dana Stednje, Medunarodnog dana tolerancije, Dana sje¢anja na zrtve Domovinskog rata,
Dana sjeéanja na Zrtvu Vukovara i Skabrnje, Medunarodnog dana planina te Mjeseca hrvatske knjige. Ugenici i djelatnici $kole aktivno su sudjelovali u brojnim volonterskim i humanitarnim akcijama. Posebno se isti€u pomoé
obitelji Jurkovi¢ te tradicionalna humanitarna akcija Solidarnost na djelu, u kojima su u€enici iskazali visoku razinu solidarnosti i empatije prema potrebitima u zajednici.

U sklopu preventivnih programa 3kola je ostvarila suradnju s nizom institucija i organizacija. Provedeni su sljedeci programi i aktivnosti: projekt ,Budi mRAK" (u suradnji s udrugom CroMSIC), s naglaskom na prevenciju
karcinoma i informiranje o HPV-u; kampanja ,Web heroj*, usmjerena na edukaciju o kiberneti€koj sigurnosti; predavanje Ministarstva unutarnjih poslova na temu trgovanja ljudima, namijenjeno u€enicima zavrsnih razreda;
edukacija o sigurnosti motociklista u sklopu kampanje ,Nije vaZzan broj kota€a — misli na pravila i vozaca“, povodom Nacionalnog dana sigurnosti cestovnog prometa; obiljeZavanje Dana ruzi€aste vrpce, s ciliem podizanja
svijesti 0 vaznosti ranog otkrivanja raka dojke; suradnja s udrugom SOS Rijeka u projektu ,Ljubav voli, a ne boli“, koji se bavi prevencijom nasilja u partnerskim odnosima mladih; kazaliSna predstava ,MreZa“, organizirana u
suradnji s Udrugom Hepatos i KazaliStem Edukaz, s temama mentalnog zdravlja, vrSnjackog nasilja i utjecaja drustvenih mreZa; radionica ,Sigurna vozacka dozvola“, provedena u sklopu Nacionalnog plana sigurnosti
cestovnog prometa, namijenjena ucenici

Sve navedeno potvrduje visoku razinu uskladenosti Skole s nacionalnim i zakonodavnim smjernicama te pokazuje posvecenost kvalitetnom planiranju i programiranju rada.

IZRADBA | POBOLJSANJA PROGRAMA OBRAZOVANJA ODRASLIH

U Skolskoj godini 2024./2025. Srednja Skola Otocac biljezi rast interesa za programe obrazovanja odraslih u odnosu na prethodnu godinu. Aktivno se provode razli€iti obrazovni programi koji omogucuju stjecanje srednje
stru¢ne spreme kroz €etverogodiSnje smjerove poput ekonomista, Sumarskog tehni¢ara i elektrotehni¢ara, kao i trogodiSnje programe za zanimanja prodavaca, automehanicara, strojobravara, elektromehanicara i
autoelektricara. Osim osnovnih programa, Skola nudi i prekvalifikacije u navedenim zanimanjima te osposobljavanje za knjigovodu u trajanju od 350 sati, kao i teCajeve stranih jezika (engleski i njemacki na razinama Al i A2) te
hrvatskog jezika za strance.

Posebna paznja usmjerena je na novi program osposobljavanja za njegovatelje i njegovateljice, koji se realizira u partnerstvu s Hrvatskim zavodom za zapoSljavanje i uz financijsku podr§ku Europske unije. Ovaj program,
trajanja 775 sati, kombinira teorijsku nastavu u Skoli s prakticnim radom u Domu zdravlja OtoCac i Domu za starije osobe Li¢ko-senjske Zupanije. Cjelokupni troSkovi Skolovanja financirani su putem vaucera, a polaznici nakon
zavrSetka dobivaju potvrdu o osposobljenosti.

Vazno je istaknuti i da su tijekom ove Skolske godine za maturante redovne nastave organizirane pripreme iz Matematike, Hrvatskog jezika i Engleskog jezika, s ciliem Sto bolje pripreme za ispite drzavne mature. Time Skola
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Dokazi koji podupiru odluku o vrjednovanju

Dokument

Skolski kurikulum za 2024./2025.

Godisnji plan i program rada Skole za 2024./2025.

Zapisnik sa sastanka stru¢nog aktiva hrvatskoga jezika od 12. rujna 2024.
Operativni plan i program za Radne strojeve i alate

Godisnji izvedbeni kurikulum za Hrvatski jezik za Cetvrti razred Cetverogodisnjih strukovnih Skola
IzvjeSc€e o stanju sigurnosti i provodenju preventivnih programa
Operativni programi i planovi rada poslovodnog i strucnih tijela Skole
Nastavni planovi po programima zanimanja

Skolski preventivni program

ObiljeZavanje Medunarodnog dana obrazovanja

Humanitarna pomoc¢ obitelji Jurkovié

Radionice o HPV-u i mjerama prevencije

ObiljeZavanje Dana zaljubljenih

MasSkare u Srednjoj Skoli Otocac

Obiljezavanje Dana ruZicastih majica

Predavanje o kiberneti¢koj sigurnosti

Obiljezavanje Medunarodnog dana Suma

Edukativno predavanje o trgovanju ljudima za maturante

ObiljeZavanje Dana ucitelja

ObiljeZavanje Svjetskog dana mentalnog zdravlja

Sabirna akcija "Solidarnost na djelu"”

Obiljezavanje Dana kruha i zahvalnosti za plodove zemlje

ObiljeZavanje Dana kravate

Sudjelovanje u kampaniji ,Nije vaZzan broj kotaca, misli na pravila i vozaca",
ObiljeZavanje Svjetskog dana Stednje

Obiljezavanje Dana ruZicaste vrpce

Sudjelovanje u projektu "Ljubav voli, a ne boli"

Edukativna predstava "Mreza" o izazovima digitalnog doba

ObiljeZavanje Medunarodnog dana tolerancije

Obiljezavanje Dana sje¢anja na Zrtve Domovinskog rata te Dana sjeanja na Zrtvu Vukovara i Skabrnje.
Edukativna radionica pod nazivom ,Sigurna vozacka dozvola
ObiljeZavanje Mjeseca hrvatske knjige

ObiljeZavanje Medunarodnog dana planina

Novi programi obrazovanja odraslih putem vaucera

IzvjeSc¢e o radu Skole za Skolsku godinu 2024./2025.
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Nedostatak potpune sustavnosti u evaluaciji godisnjeg plana i programa rada

Ciljevi

Uspostaviti sustavan i redovit proces evaluacije godiSnjeg plana i programa rada Skole, osigurati kvalitetnu analizu rezultata evaluacije za unaprjedenje
odgojno-obrazovnog procesa, poboljSati transparentnost i komunikaciju unutar stru€nih tijela Skole.

Metode i potrebne
aktivnosti

Izrada detaljnog plana evaluacije s jasno definiranim rokovima i odgovornostima, organizacija redovitih sastanaka strucnih tijela za analizu i raspravu o
rezultatima, razvijanje obrasca/evaluacijskog upitnika za pracenje realizacije godiSnjeg plana, dokumentiranje svih evaluacija i pra¢enje provodenja
preporuka, edukacija ¢lanova strucnih tijela o vaznosti i metodama evaluacije.

Uvodenje digitalnog alata za prikupljanje i analizu podataka.

Nuzni resursi i troSkovi

Radno vrijeme stru€nih tijela (troSak rada), troSkovi edukacije i radionica za evaluatore, nabava i odrZzavanje digitalnog alata za praéenje i analizu,
materijali za izradu obrazaca i dokumentacije (digitalni ili tiskani).

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Pedagoginja

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Izrada i usvajanje plana evaluacije do kraja prvog tromjesecja, provedba prve evaluacije i analiza rezultata unutar prvih Sest mjeseci, organizacija prve
radionice edukacije ¢lanova stru€nih tijela do kraja prvog polugodista.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Izraden i usvojen plan evaluacije, broj odrzanih sastanaka i radionica o evaluaciji, postotak stru¢nih tijela koja su redovito provodila evaluaciju, kvaliteta
i broj izvjestaja o evaluaciji godiSnjeg plana, zadovoljstvo ¢lanova strucnih tijela evaluacijskim procesom (anketna mjerenja).

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Dugo €ekanje na verifikaciju novih programa obrazovanja odraslih zbog tromosti administrativhog sustava, Sto usporava razvoj i prilagodbu ponude

Ciljevi

Skracivanje vremena verifikacije novih programa obrazovanja odraslih kako bi se omogucilo pravovremeno uvodenje i prilagodba ponude.

Metode i potrebne
aktivnosti

Redoviti kontakti i praéenje statusa verifikacije s nadleznim tijelima (ASOO, HZZ), izrada i slanje kompletne i pravovaljane dokumentacije, aktivno
sudjelovanje u radnim skupinama i konzultacijama za ubrzanje procesa.

Nuzni resursi i troSkovi

Administrativna podrska, vrijeme za komunikaciju i pripremu dokumenata, nema dodatnih financijskih troSkova.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Voditelj obrazovanja odraslih

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Svaki zahtjev za verifikaciju pravodobno podnesen i pracen, povratne informacije od nadleznih tijela redovito evidentirane

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Smanjenje prosjecnog trajanja verifikacije za najmanje 20 % u odnosu na prethodnu godinu, broj pravodobno odobrenih programa

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Slaba protocnost informacija o programima obrazovanja odraslih prema ranjivim skupinama i udaljenim zajednicama, Sto oteZava ukljuCivanje
najpotrebitijin

Ciljevi

PoboljSati dostupnost i proto¢nost informacija o programima obrazovanja odraslih kako bi se povecala uklju¢enost ranjivih skupina i osoba iz udaljenih
podrucja.

Metode i potrebne
aktivnosti

Suradnja s lokalnim udrugama, centrima za socijalnu skrb, Crvenim krizem i zajednicama Roma, izrada i distribucija promotivnih materijala
prilagodenih ciljanim skupinama, organizacija info-dana i prezentacija u udaljenim mjestima, koriStenje lokalnih medija (Radio Otocac, lokalni portali) za
promociju.

Nuzni resursi i troSkovi

TroSkovi izrade i tiskanja promotivnih materijala (cca 300 €), vrijeme zaposlenika za organizaciju i provodenje aktivnosti, suradnja s udrugama i
medijima (moguci volonterski angazman).

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Voditelj obrazovanja odraslih

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Uspostavljena suradnja s najmanije tri udruge ili zajednice, realizirani najmanje dva info-dana u ciljanim podrucjima

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Povecanje broja polaznika iz ranjivih skupina za najmanje 15 %, broj podijeljenih promotivnih materijala i posjeta info-danima

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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PRIORITETNO PODRUCJE 2: Poucavanije i podrdka ucenju

Podrucje kvalitete Ocjena
UPISI POLAZNIKA 4
PLANIRANJE NASTAVE, POUCAVANJA | UCENJA 3
NASTAVNI PROCES 4
UCENJE KROZ ISKUSTVO (VJEZBE | PRAKTICNA NASTAVA) 3
VJEZBENICKA TVRTKA 5
IZVANNASTAVNE AKTIVNOSTI (IZVANNASTAVNE | IZVANSKOLSKE AKTIVNOSTI) 4
SLUZBA ZA PRUZANJE PODRSKE POLAZNICIMA 5
POLAZNICI S POSEBNIM ODGOJNO-OBRAZOVNIM POTREBAMA 5
POHABANJE NASTAVE 4
KOMUNIKACIJA | SURADNJA 5

Odluka o vrjednovanju

UPISI POLAZNIKA

Na pocetku Skolske godine strukovno obrazovanje Srednje Skole Oto¢ac imalo je 218 ugenika rasporedenih u 14 odjela. Skola prati potrebe trzidta rada u suradnji s poslodavcima, Hrvatskim zavodom za zapo$ljavanje i
lokalnom zajednicom. Unato€ navedenim nastojanjima, i dalje se biljeZi slabija zainteresiranost u¢enika za odredene trogodiSnje programe, Sto oteZava njihovu popunjenost i dugoro€nu odrZivost. Kako bi se taj izazov
prevladao, Skola provodi razli€ite promidzbene i motivacijske aktivnosti, s ciljem informiranja ucenika i roditelja o prednostima strukovnih zanimanja i zapoSljivosti po zavrSetku Skolovanja. Upis u€enika provodi se u skladu sa
zakonskim kriterijima i pravilnicima, a stru€na sluzba Skole pruza savjetodavnu podrSku u€enicima i roditeljima tijekom upisnog procesa, kao i u slu€ajevima potrebe za promjenom programa ili profesionalnog usmjeravanja.

PLANIRANJE NASTAVE, POUCAVANJA | UCENJA

Nastavnici dobivaju podrSku u izradi planova i izvedbenih kurikuluma prilagodenih potrebama svih u€enika, uklju€ujudi i individualizirane planove za u€enike s posebnim potrebama. Planiranje je usmjereno na interese u¢enika
i uklju€uje digitalne alate. Nastavnici suraduju u stru¢nim vije¢ima i razvijaju projekte koji povezuju razliCite sadrzaje. Nastava se izvodi u suvremeno opremljenim ucionicama i kabinetima, no zbog nedovoljne opremljenosti
elektromehanicarskih i autoelektrigarskih radionica, praktiéna nastava u tim programima je ograni¢ena, $to smanjuje moguénosti za kvalitetno stjecanje prakti¢nih znanja. Skola planira unapredenja u tom podrugju. Provjere
znanja ravnomjerno su rasporedene tijekom godine, a izvannastavne aktivnosti i medunarodni projekti dodatno obogacuju nastavu.

NASTAVNI PROCES

Nastava se izvodi prema kurikulima u opremljenim prostorima s multimedijom i internetom. Metode rada prilagodavaju se potrebama razreda i pojedinaca, uz naglasak na ucenika u srediStu procesa. Engleski jezik kao prvi
strani jezik pohadalo je 209 ucenika, dok je njemacki jezik pohadalo devet ucenika. Vjeronauk je sluSalo 189 u€enika, a etiku 29 u€enika. U Skoli su se izvodili sljedeci izborni predmeti: Obiteljski posao, Genetika, Osnove
turizma, Uvod u poslovno upravljanje, Parkovna kultura, Ljekovito bilje, Manikiranje, Racunovodstvo neprofitnih organizacija, Upravljanje prodajom, Marketing usluga, Uvod u knjigovodstvo i Ostali Sumski proizvodi. Posebna
podrska osigurana je za ucenike s teSkocama i ucenike izbjeglice iz Ukrajine.

UCENJE KROZ ISKUSTVO (VJEZBE | PRAKTICNA NASTAVA)

Prakti€na nastava organizira se prema strukovnim kurikulima u $kolskim praktikumima i kod poslodavaca, uz postivanje sigurnosnih i okolignih standarda. Skola ima ugovore s poslodavcima i prati njihovu provedbu. Ugenicki
napredak redovito se prati, a za u€enike s posebnim potrebama osiguravaju se prilagodbe.

Uz praktiCnu nastavu, vazan dio obrazovnog procesa Cine i terenska te projektna nastava, koje se organiziraju u razli€itim programima i razredima. Terenska nastava obuhvatila je raznovrsne sadrZaje, od kulturnih i obrazovnih
posjeta kazaliStima i muzejima, preko strucnih izleta i prirodoslovnih radionica, do sudjelovanja u znanstvenim i ekoloSkim aktivnostima. Poseban naglasak stavljen je na upoznavanje lokalne i nacionalne kulturne bastine,
odrzivi razvoj i o€uvanje okoliSa, kao i na profesionalno usmjeravanje ucenika kroz posjete fakultetima i stru¢nim institucijama. UCenici su tijekom Skolske godine sudjelovali u projektnim aktivnostima ,Bas je in biti Green®,
,Zajedno za prirodu* i ,Sumski putovi kao misticne turisticke staze“, usmjerenima na o¢uvanje okolisa, odrZivi razvoj i valorizaciju prirodne i kulturne bastine.

VJEZBENICKA TVRTKA

02/12/2025 Stranica 11



Dokazi koji podupiru odluku o vrjednovanju

Dokument

Natje€aj za upis ucenika u prvi razred Skolske godine 2024./2025.

BroSura za promociju Srednje Skole Otocac

Broj u€enika i razrednih odjela

Izostanci po razredima

Usporedni izvjeStaj za kraj godine

O 8kolskom listu na mreznoj stranici Skole

Projektna nastava: Bas je IN biti GREEN!

Terenska nastava: Osnove turizma

Terenska nastava: "Ubojstvo u Orient Expressu” u kazaliStu Kerempuh

Stru¢na ekskurzija Sumarskih tehni€ara u Korenicu i Laudonov Gaj

Terenska nastava: posjet Interliberu i Smotri Sveucilista

Terenska nastava ekonomista u Gorskom Kotaru i na Kvarneru

Terenska nastava: "Majka" u Gavelli

Projektna nastava: "Zajedno za prirodu" i "Sumski putovi kao misti¢ne turisticke staze"
Terenska nastav ekonomista i Sumarskih tehni¢ara na FSDT-u

Terenska nastava: posjet Geoloskoj zbirci Osnovne Skole Zrinskih i Frankopana Otocac
Projektna nastava: Sumski putovi kao mistiéne turisti¢ke staze

Terenska nastava: "Hotel Zagorje" u Gavelli

Terenska nastava o hrvatskoj glagoljaskoj bastini u Narodnoj knjiznici OtoCac
Terenska i projektna nastava: Hrvatski Sumarski institut, Botanicki vrt u Zagrebu i park Maksimir
Terenska nastava u Veneciji

Projektna nastava: "Zajedno za prirodu”

Projektna nastava: "Sumski putovi kao misticne turisti¢ke staze"

Terenska nastava u gospodarskoj jedinici Risovac-Grabovata

Terenska nastava na Fortici

Projektna nastava: "Zajedno za prirodu”

Projektna nastava: "Zajedno za prirodu”
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Slaba zainteresiranost u€enika za odredene trogodiSnje programe.

Ciljevi

Povecati broj upisanih ucenika u programe elektromehanicar, automehanicar i prodavac za najmanje 20 % u idu¢oj Skolskoj godini, poboljSati
percepciju i prepoznatljivost ovih zanimanja medu ucenicima osnovnih Skola i njihovim roditeljima, poticati motivaciju i svijest u¢enika o buduéim
mogucénostima i zaposljivosti u navedenim strukama.

Metode i potrebne
aktivnosti

Organizirati prezentacije i radionice u osnovnim Skolama s praksom i prikazom zanimanja, omoguditi u€enicima osnovnih Skola posjete Skoli i praktiCne
demonstracije u laboratorijima i radionicama, ukljuciti bivse ucenike (alumni) koji rade u tim strukama kao promotore i motivatore, izraditi promotivne
materijale (letke, videozapise) s naglaskom na perspektive i prednosti navedenih programa, aktivno koristiti druStvene mreZe i Skolsku mreZnu stranicu
za ciljanu promaociju.

Nuzni resursi i troSkovi

Materijali za promotivne aktivnosti (letci, posteri, video produkcija), troSkovi organizacije prezentacija i radionica (prijevoz, priprema materijala, honorari
za gostujuce predavace ili bivSe ucenike), potreban rad nastavnika i stru¢ne sluzbe za organizaciju i provedbu aktivnosti, digitalni alati za izradu i
distribuciju sadrZzaja na mrezama.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Voditelji struénih aktiva

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Organizirati najmanje tri radionice i prezentacije u osnovnim Skolama do kraja prvog polugodiSta, izraditi promotivne materijale i postaviti ih na vidljiva
mjesta do kraja prvog mjeseca akcije, pratiti interes u¢enika i broj prijava za upis tijekom upisnog roka.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Postotak povecanja broja upisanih u¢enika u navedene programe (cilj +20 %), broj odrzanih promotivnih aktivnosti i radionica, broj u¢enika osnovnih
Skola koji su posjetili Skolu ili sudjelovali u radionicama, povratne informacije roditelja i u€enika o percepciji zanimanja.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Nedovoljna opremljenost elektromehanicarskih i autoelektriarskih radionica ograni¢ava mogucnosti provodenja kvalitetne praktiCne nastave.

Ciljevi

Nabava i instalacija suvremene opreme za elektromehanicarske i autoelektricarske radionice, omoguditi kvalitetnu prakticnu nastavu u skladu sa
standardima struke, povecati motivaciju ucenika kroz rad s modernom opremom.

Metode i potrebne
aktivnosti

Izrada plana nabave opreme, prikupljanje financijskih sredstava (prijave na natje€aje, suradnja s lokalnom zajednicom i poslodavcima), organizacija
edukacije nastavnika za rad s novom opremom, postavljanje i testiranje nove opreme u radionicama, uvodenje dodatnih prakti¢nih sati prilagodenih
novoj opremi.

Nuzni resursi i troSkovi

Financijska sredstva za nabavu opreme i instalaciju, stru¢na pomo¢ za izbor opreme, troSkovi edukacije nastavnika, prostor i tehnicka podrska za
instalaciju i odrzavanje.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Strucni aktiv elektrotehnike i strojarstva

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Izrada i odobrenje plana nabave opreme (do 1 mjesec), osiguranje financijskih sredstava (do 3 mjeseca), po€etak edukacije nastavnika (do 4
mjeseca), instalacija opreme (do 6 mjeseci).

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Nabavljena i instalirana sva planirana oprema, odrZzane edukacije za nastavnike, povecan broj sati prakticne nastave, povratne informacije nastavnika i
ucenika o kvaliteti nastave.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Potrebno je povecati broj i kvalitetu izvannastavnih aktivnosti kako bi se ucenicima pruzile dodatne mogucnosti za stjecanje prakticnih i drusStvenih
vjestina.

Ciljevi

Povecati broj izvannastavnih aktivnosti u Skolskom programu, unaprijediti kvalitetu postojecih aktivnosti, osigurati raznovrsne aktivnosti koje poticu
prakticne i drustvene vjestine ucenika, povecati ukljucivanje ucenika u izvannastavne programe.

Metode i potrebne
aktivnosti

Analiza postojecih izvannastavnih aktivnosti i identifikacija nedostataka, organizacija radionica za nastavnike o vodenju kvalitetnih izvannastavnih
programa, uvodenje novih aktivhosti temeljenih na interesima u€enika (npr. tehnicke, umjetnicke, sportske, volonterske), suradnja s lokalnom
zajednicom, udrugama i poslodavcima za organizaciju projekata i radionica, promocija izvannastavnih aktivnosti kroz Skolske kanale i roditeljske
sastanke.

Nuzni resursi i troSkovi

Materijalni resursi za nove aktivnosti (alat, materijali, prostor), financijska sredstva za radionice i opremu, stru¢na podrska i edukacija nastavnika,
suradnja s lokalnim partnerima i volonterima.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Pedagoginja

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Izrada izvjeStaja o postojecim aktivnostima (do 1 mjesec), planiranje i uvodenje najmanje dvije nove izvannastavne aktivnosti (do 3 mjeseca),
odrzavanje edukacije za nastavnike (do 4 mjeseca), promocija novih aktivnosti i upis u¢enika (do 5 mjeseci).

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj novih izvannastavnih aktivnosti uvedenih u program, broj u€enika uklju€enih u izvannastavne aktivnosti, zadovoljstvo u€enika i nastavnika
(ankete), kvaliteta i raznolikost aktivnosti prema izvjeStajima i evaluacijama.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj

02/12/2025

Stranica 15




Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Premalo posvecivanja paznje darovitim u€enicima oteZava njihovo optimalno razvijanje potencijala i smanjuje moguénosti za njihov dodatni napredak
unutar Skole.

Ciljevi

Povecati prepoznavanje i podrSku darovitim u€enicima, razviti i primijeniti individualizirane programe za darovite u€enike, osigurati nastavnicima
potrebna znanja i vjeStine za rad s darovitim u¢enicima.

Metode i potrebne
aktivnosti

Organizirati edukacije i radionice za nastavnike o prepoznavanju i podrSci darovitih ucenika, uvesti sustav redovitog pracenja i identifikacije darovitih
ucenika, izraditi individualizirane planove rada i dodatne aktivnosti za darovite ucenike, potaknuti uklju€ivanje darovitih u€enika u natjecanja, projekte i
izvannastavne aktivnosti.

Nuzni resursi i troSkovi

Strucni predavaci za edukacije, materijali za radionice i dodatne programe, vrijeme za planiranje i provedbu individualiziranih programa, financijska
sredstva za dodatne aktivnosti i sudjelovanje na natjecanjima.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Pedagoginja

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Do kraja prvog polugodista organizirati minimalno dvije edukacije za nastavnike, identificirati darovite u€enike i izraditi individualizirane planove za njih.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj odrZzanih edukacija i broj nastavnika koji su sudjelovali, broj identificiranih darovitih u€enika i izradenih planova, broj darovitih u¢enika uklju¢enih u
dodatne aktivnosti i natjecanja.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Pedagoginja
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Preveliki broj izostanaka u€enika negativno utjeCe na kontinuitet nastave i kvalitetu njihova obrazovanja.

Ciljevi

Smanijiti broj neopravdanih i opravdanih izostanaka, povecéati motivaciju u€enika za redovito pohadanje nastave, poboljSati komunikaciju s roditeljima i
ukljuciti ih u rjeSavanje problema izostanaka.

Metode i potrebne
aktivnosti

Uspostaviti sustav prac¢enja i pravovremenog evidentiranja izostanaka, organizirati radionice i razgovore s u€enicima i roditeljima o vaznosti redovitog
dolaska u skolu, aktivno ukljuciti razrednike i stru¢ne suradnike u prevenciju i rieSavanje problema izostanaka.

Uvesti motivacijske i nagradne programe za ucenike s najmanjim brojem izostanaka.

Nuzni resursi i troSkovi

Informaticki sustav za pracenje izostanaka, edukacije i materijali za radionice i savjetovanja, vrijeme i angazman nastavnika, stru¢nih suradnika i
razrednika, sredstva za nagrade i motivacijske aktivnosti.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Razrednici

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Smanijiti broj izostanaka za 15 % do kraja prvog polugodista, odrZati najmanije tri radionice s u¢enicima i roditeljima do isteka Skolske godine.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Evidencija broja izostanaka prije i nakon provedbe aktivnosti, broj odrzanih radionica i broj sudionika, broj u€enika uklju¢enih u motivacijske programe.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Pedagoginja
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PRIORITETNO PODRUCJE 3: Postignuca ucenika i ishodi uéenja

Podrucje kvalitete Ocjena
UNUTARNJE PRACENJE | OCJENJIVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH POSTIGNUCA POLAZNIKA 4
ISPITI (predmetni, popravni, razlikovni, razredni i zavrsni rad) 5
VANJSKO VRIJEDNOVANJE 4
NATJECANJA | SMOTRE RADOVA POLAZNIKA 3

Odluka o vrjednovanju
UNUTARNJE PRACENJE | OCJENJIVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH POSTIGNUCA POLAZNIKA

Srednja Skola Oto¢ac osigurava pravodobno i transparentno informiranje svih relevantnih dionika — u¢enika, roditelja, nastavnika i stru¢ne sluzbe — o postupcima i na¢inima pracenja i vriednovanja u¢enika. Informacije se
redovito prenose usmenim i pisanim putem (satovi razrednika, roditeljski sastanci, mrezna stranica, e-Dnevnik), ¢ime se omogucava kvalitetna komunikacija i jasno¢a ocekivanja. Elementi i kriteriji vrjednovanja utemeljeni su
na strukovnim kurikulima i javno su dostupni u¢enicima i roditeljima. Jasnoc¢a kriterija omogucuje u€enicima da razumiju na ¢emu se temelji njihova ocjena i da procijene razinu svojih znanja i vjestina. Posebna se paznja
posvecuje individualizaciji pristupa, uklju€ujuci u€enike s teSko¢ama u razvoju, za koje se izraduju prilagodeni oblici vrednovanja u suradnji s predmetnim nastavnicima i stru€nim suradnicima Skole. Vrjednovanje se koristi ne
samo kao alat za ocjenjivanje nego i kao sredstvo za kontinuirano prac¢enje napretka u€enika, prepoznavanje njihovih snaga i podrucja za razvoj te usmjeravanje na daljnje u€enje. Nastavnici kroz povratne informacije nastoje
potaknuti samopouzdanje i motivaciju uenika. U€enicima je omoguéeno ponovno vrjednovanje vlastitih postignu¢a (npr. putem ispravaka ocjena, dodatnih zadataka), Sto pridonosi pravednosti sustava. Svi postupci
vrednovanja provode se redovito, valjano i pouzdano te su u skladu s vazeéim propisima. Interno prac¢enje i vrednovanje uskladeno je sa standardima kvalifikacija i usmjereno je na razvoj profesionalnih i strukovnih
kompetencija ugenika. Skola redovito analizira i unaprjeduje postupke praéenja i vrednovanja, koristeéi se povratnim informacijama uéenika, nastavnika i poslodavaca. Poslodavci potvrduju relevantnost i primjenjivost usvojenih
kompetencija u realnom radnom okruzenju, $to dodatno potvrduje kvalitetu obrazovanja. Sva evidencija i dokumentacija o u€enicima (uklju€ujuci ocjene, svjedodzbe i zapisnike) vodi se i Cuva u skladu s propisima, ¢ime se
osigurava zakonitost i sustavnost Skolskog djelovanja.

ISPITI (predmetni, popravni, razlikovni, razredni i zavrsni rad)

Zavrsni rad u€enika u obrazovnim programima provodi se u skladu s vremenikom izradbe i obrane koji je pravodobno objavljen na oglasnoj ploci i mreZnoj stranici Skole. Izradba zavrSnog rada strukturirana je u fazama, a
ucenici su sustavno praceni i mentorirani. Svi relevantni podaci o provedbi zavrSnog rada evidentirani su u skladu s propisima, a Skolski prosudbeni odbor i povjerenstva za obranu djeluju prema jasno definiranim pravilima
rada iz Poslovnika. U ljetnom ispitnom roku obrani zavrSnog rada pristupilo je 17 ekonomista, 10 Sumarskih tehni¢ara, osam poslovnih tajnika, devet elektromehanicara i tri automehanicara. Ustanova provodi i sve druge vrste
ispita (predmetne, popravne, razlikovne i razredne) u skladu s vazeéim zakonodavnim okvirom. Postupci su definirani Statutom Skole, a svi ispiti evidentirani su u pedagoskoj dokumentaciji te u dosjeu svakog ucenika.
Transparentna i dosljedna provedba ispita doprinosi vjerodostojnosti i kvaliteti procesa obrazovanja.

VANJSKO VRIEDNOVANJE

Srednja Skola Otocac provodi ispite drzavne mature u skladu s pravilima Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja. Rezultati ispita analiziraju se na razini Skole i usporeduju s nacionalnim prosjecima, a zakljucci
se predstavljaju nastavnicima, stru¢nim suradnicima i u€enicima radi prepoznavanja jakih i slabih strana te planiranja mjera za poboljSanje postignu¢a. U Skolskoj godini 2024./2025. ispite drzavne mature prijavila su 24
ucenika strukovnih programa. U ljethom roku 14 u€enika uspjeSno je poloZzilo sve obvezne ispite i time steklo pravo upisa na Zeljeni studij, dok je u jesenskom roku taj uspjeh ostvarilo jo§ sedam ucenika. Ukupna prolaznost
iznosila je 87,5 %.

NATJECANJA | SMOTRE RADOVA POLAZNIKA

U Skolskoj godini 2024./2025. u€enici Srednje Skole OtoCac sudjelovali su na brojnim natjecanjima i smotrama iz podru€ja znanja, sporta i struke te ostvarili zapaZene rezultate na Skolskim, Zupanijskim i drzavnim razinama.
Posebno su se istaknuli u€enici strukovnih programa, €iji su uspjesi dodatno doprinijeli prepoznatljivosti i ugledu Skole. Na sportskim natjecanjima ucenici i u€enice postizali su izvrsne rezultate. U krosu su ucenice osvojile prvo
mjesto na Zupanijskoj razini te predstavljale Licko-senjsku Zupaniju na drzavnoj zavrsnici u Pore€u. OdbojkaSke ekipe Skole takoder su imale znacajan uspjeh — muska ekipa osvojila je prvo mjesto na zupanijskoj razini, a
Zenska ekipa bila je prva u Zupaniji i nastupila na drzavnom prvenstvu. U koSarci je muska ekipa ponovno bila najbolja u Zupaniji i natjecala se na drzavnoj razini, dok su nogometasi takoder osvojili prvo mjesto i predstavljali
Skolu na zavr$nici. U badmintonu i stolnom tenisu u€enici i u€enice plasirali su se na drzavna natjecanja, a Sahisti su ostvarili odli€ne rezultate na Skolskoj i Zupanijskoj razini. U podrucju struke posebno vrijedan uspjeh ostvario
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Dokazi koji podupiru odluku o vrjednovanju

Dokument

Obrane zavrsnih radova na mreznoj stranici Skole

Zupanijsko natjecanje u badmintonu

Drzavno prvenstvo Skolskih sportskih drustava u badmintonu
Skolsko natjecanje u stolnom tenisu

Skolsko natjecanje u disciplini Sumarstvo

Zupanijska smotra LiDraNo

Zupanijsko natjecanje u kosarci

Zupanijsko natjecanje iz kemije

Zupanijsko natjecanje u futsalu

Zupanijsko natjecanije iz engleskoga jezika

Zupanijsko natjecanje iz povijesti

Nacionalna kviz liga

Zupanijsko natjecanje iz hrvatskoga jezika

Drzavno prvenstvo Skolskih sportskih drustava u futsalu
Drzavno prvenstvo 8kolskih sportskih druStava u stolnom tenisu
Zupanijsko natjecanje u odbojci

WorldSkills Croatia 2025. u disciplini Sumarstvo

Drzavno prvenstvo Skolskih sportskih drustava u odbojci i koSarci
Naciolna razina kviza MreZa Citanja

Raspored trajanja dopunskog rada

Rezultati ispita drzavne mature sumarno
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Dio ucenika svakodnevno putuje, Sto im oteZava sudjelovanje u dodatnim aktivnostima koje se odvijaju izvan redovnog rasporeda.

Ciljevi

Omoguditi u€enicima koji putuju iz udaljenijih mjesta bolji pristup dodatnim aktivnostima izvan redovnog rasporeda te povecati njihovo sudjelovanje.

Metode i potrebne
aktivnosti

U dogovoru s prijevoznicima organizirati viSe linija u razlicitim vremenima kako bi u¢enici mogli fleksibilnije dolaziti i odlaziti, omogugiti online praéenje
dodatnih radionica i predavanja za ucenike koji ne mogu prisustvovati uzivo, snimati dodatne edukativne sadrZaje koje u¢enici mogu pogledati u
slobodno vrijeme.

Nuzni resursi i troSkovi

Komunikacija i pregovori s prijevoznicima, tehnicka oprema i platforme za online prijenos i snimanje, edukacija nastavnika za snimanje i vodenje online
nastave.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Pedagoginja Skole za koordinaciju prijevoza i komunikaciju s prijevoznicima; nastavnici i tehnic¢ka sluZba za organizaciju i provedbu online i snimljenih
sadrzaja.

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Povecati sudjelovanje ucenika iz udaljenih mjesta u dodatnim aktivnostima za 20 % do kraja nastavne godine.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj uCenika koji sudjeluju uzivo zahvaljujuci dodatnim linijama prijevoza; broj ucenika koji prate online radionice; broj pregledanih snimljenih
edukativnih sadrzaja; povratne informacije u€enika i roditelja.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Povjerenstvo za kvalitetu
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Slab odaziv u¢enika na natjecanja i smotre unato¢ dostupnim mogucénostima i podrSci nastavnika.

Ciljevi

Povecati broj u€enika uklju€enih u natjecanja i smotre, poticati pozitivno ozracje za sudjelovanje, jaCati motivaciju u€enika i prepoznatljivost natjecanja.

Metode i potrebne
aktivnosti

Identificirati potencijalno motivirane i darovite u€enike pocetkom Skolske godine, organizirati motivacijske radionice ili susrete s bivSim uspjeSnim
natjecateljima, promovirati uspjehe ucenika na mreznoj stranici i druStvenim mrezama, osigurati dodatne pripreme kroz fleksibilne termine (ukljucujuci
online oblik), uvesti simboli¢ne nagrade i pohvale (priznanja, zahvalnice).

Nuzni resursi i troSkovi

Materijali za radionice i promociju (plakati, digitalni oglasi), minimalna financijska sredstva za simboli¢ne nagrade, tehni¢ka podrSka za online pripreme
(racunalo, pristup internetu).

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Razrednici, voditelji strucnih aktiva, stru¢ni suradnici (pedagoginja/psihologinja), mentori ucenika.

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Popis potencijalnih u€enika izraden do listopada, odrzana najmanje jedna motivacijska aktivnost po polugodiStu, povecana vidljivost natjecanja i smotri
na mreznoj stranici Skole i druStvenim mrezama.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Porast broja prijavljenih u€enika na natjecanja za najmanje 20 % u odnosu na prethodnu godinu, najmanje tri objave godiSnje o natjecanjima i
smotrama, povecan broj nastavnika mentora uklju€enih u pripreme, veéi broj osvojenih priznanja/sudjelovanja u Zupanijskim i drzavnim razinama.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Povjerenstvo za kvalitetu, pedagoginja/psihologinja Skole
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Ispiti drzavne mature pokazuju da dio ucenika ne doseze zadovoljavajucu razinu znanja i vjestina, Sto upucuje na potrebu unaprjedenja metoda
poucavanja i dodatne podrske ucenicima.

Ciljevi

Unaprijediti metode pouc€avanja s naglaskom na razumijevanije i primjenu znanja, povecati broj u€enika koji postizu prolaznost i bolje rezultate na
drzavnoj maturi, pravodobno prepoznati uenike u riziku od slabijeg uspjeha i pruziti im podr3ku.

Metode i potrebne
aktivnosti

Analizirati rezultate mature i identificirati slabije ishode po predmetima, organizirati dodatne pripreme iz kljuénih predmeta (HRV, MAT, ENG), uvesti
mentorski rad s u€enicima slabijeg uspjeha (individualno i u manjim grupama), uvesti aktivnije metode poucavanja: problemska nastava, formativno
vrednovanije, radionicki pristup, redovito provoditi meduispite i probne mature s analizom rezultata, ukljuciti stru¢ne suradnike u razvoj strategija ucenja
i vjeStina samoprocjene.

Nuzni resursi i troSkovi

Vremenski resursi hastavnika za dodatni rad s u€enicima, ispis materijala za pripreme i probne testove, IT podrska za digitalne alate i online pripreme,
moguce naknade vanjskim suradnicima (npr. bivsi ucenici, stru¢njaci).

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Nastavnici predmeta drzavne mature, strucni suradnici (pedagoginja, psihologinja), koordinatorica za drzavnu, ravnatelj (organizacijska podrska).

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Analiza rezultata mature prethodne generacije do kraja rujna, izraden plan priprema za maturu do sredine listopada, prva serija meduispita i analiza
rezultata do kraja prvog polugodista, odrzane individualne konzultacije za u€enike u riziku do sije€nja.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Povecan postotak u€enika koji polaZzu obvezne ispite mature iznad praga prolaznosti, veéi broj u¢enika koji upisuju Zeljene studijske programe,
povecan broj odrzanih priprema, konzultacija i meduispita, pozitivna povratna informacija uenika o korisnosti dodatne podrske, bolji rezultati ucenika u
probnim ispitima u usporedbi s poetnim stanjem.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Povjerenstvo za kvalitetu, nastavnici obveznih predmeta mature, stru¢ni suradnici Skole
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PRIORITETNO PODRUCJE 4: Materijalni uvjeti i ljudski potencijali — profesionalni razvoj radnika ustanove

Podrucje kvalitete Ocjena
OSIGURAVANJE OKRUZENJA ZA UCENJE 4
MATERIJALNI UVJETI / UPRAVLJANJE RESURSIMA 3
FINANCIJE 4
KADROVSKA POLITIKA 3
TRAINO STRUCNO USAVRSAVANJE RADNIKA 4

Odluka o vrjednovanju

OSIGURANJE OKRUZENJA ZA UCENJE

Srednja Skola OtoCac osigurava sigurno, ucinkovito i pristupacno koriStenje specijalizirane opreme i prostora. Nastava se provodi u skladu s propisima o zastiti na radu i sigurnosti u€enika. Resursi potrebni za izvodenje
nastave dostupni su svim korisnicima i praceni su jasnim i preglednim uputama za koritenje i zastitu. Skola aktivno rjeSava slu¢ajeve nasilnog i neprimjerenog ponasanja uéenika, ukljuéujuéi pravodobno reagiranje, suradnju
sa stru€énim sluzbama i dokumentaciju postupanja. Postupci u slu¢aju opasnosti (npr. pozar, potres, druge krizne situacije) redovito se komuniciraju, provode i uvjezbavaju sa svim djelatnicima i u€enicima, Sto doprinosi opéem
osjecaju sigurnosti u Skoli.

MATERIJALNI UVJETI/UPRAVLJANJE RESURSIMA

Ustanova kontinuirano prilagodava materijalne uvjete potrebama nastavnog procesa te promjenama u kurikulumima. Skolske prostorije jasno su oznagene i lako dostupne, $to doprinosi funkcionalnosti i sigurnosti prostora.
Skola redovito ulaZze u nabavu nove opreme i obrazovnih resursa, osobito u kontekstu tehnoloskih promjena, ¢ime se osigurava vi$a kvaliteta nastave te potice kreativnost i inovativnost u&enika i nastavnika. Ipak, unato¢
kontinuiranim ulaganjima, prepoznata je potreba za dodatnim unaprjedenjem materijalnih uvjeta, posebice u opremanju i modernizaciji Skolske knjiznice te strucnih radionica. Kvalitetni materijalni uvjeti izravno utjeu na
ucinkovitost obrazovnog procesa i motivaciju uenika. Nastava se izvodi u ukupno 17 u€ionica, a u€enici i nastavnici imaju pristup i Cetiri specijalizirana kabineta: informatike, kompjuterske daktilografije/viezbenicke tvrtke,
kemije i fizike. Prakti¢na nastava za frizere odvija se u posebno opremlijenom praktikumu, dok se nastava stru¢nih Sumarskih predmeta provodi u dvije specijalizirane ucionice. U podrucju tehnickih zanimanja, Skola raspolaze s
dvije elektro radionice te jednom radionicom strojarske struke, koja omogucuje izvodenje prakticne nastave iz ruéne i strojne obrade metala. Uz navedene prostore, uenicima su na raspolaganju i viSenamjenski prostor za
obrazovne i izvannastavne aktivnosti, Skolska knjiznica te sportska dvorana koja omogucuje kvalitetno izvodenje nastave tjelesne i zdravstvene kulture.

FINANCIJE

Financijsko poslovanje Skole temelji se na na€elima odgovornog upravljanja. Ra€unovodstvo se vodi u skladu s pravnim i financijskim propisima, a Skolski odbor redovito raspravlja o financijskim izvieS¢ima. Prioriteti u potrosnji
jasno su povezani s obrazovnim ciljevima. U pripremi financijskog plana sudjeluju i radnici, izrazavajuci potrebe svojih odjela. Ustanova aktivno trazi dodatne izvore financiranja i sudjeluje u projektima, posebice onima iz
fondova EU, osiguravajuci tako dodatnu vrijednost za obrazovne programe i prakticnu nastavu. Medutim, Skola bi trebala ¢eS¢e sudjelovati u EU projektima i jo$ aktivnije traziti nove moguénosti financiranja kako bi osigurala
stabilniju i Siru podrsku za razvoj materijalnih i ljudskih resursa.

KADROVSKA POLITIKA

Zaposljavanje se odvija u skladu sa svim vaze¢im zakonskim i kurikularnim propisima. Uloge i odgovornosti zaposlenika jasno su definirane i poznate, a nadleznosti se postuju. Rad svih zaposlenika nadzire se i vrednuje
sustavom procjena. Skola trenutno zapos$ljava ukupno 65 zaposlenika, od ¢ega 43 nastavnika, ukljucujuéi i satni€arku iz reda nastavnika, te ravnatelja. U stru&énom timu djeluju tri stru¢na suradnika — pedagog, psiholog i
knjizni¢ar — dok administrativno-tehnicke i pomocéne poslove obavlja 18 ostalih zaposlenika. Ipak, u kadrovskoj politici i dalje postoji izazov nedostatka struénjaka, posebice u podrugju fizike, Sto predstavlja ogranic¢enje za
organizaciju nastave i razvoj STEM programa. Potrebno je dodatno osnaZiti procese zaposljavanja i zadrzavanja stru¢nog kadra kako bi se kvalitetno odgovorilo na potrebe Skole.

TRAINO STRUCNO USAVRSAVANJE RADNIKA
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Dokazi koji podupiru odluku o vrjednovanju

Dokument

Financijska dokumentacija

Meduzupanijsko struéno vijeée obrazovnog sektora Sumarstvo i drvna tehnologija
Stru€no usavrSavanje na vrboveckom podrucju

Eticki kodeks

Odluka o imenovanju povjerenika zastite na radu

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o zastiti od poZara

O knjiZznici na mreZnoj stranici Skole

O uceniCkom domu na mreZnoj stranici Skole

O djelatnicima na mreZnoj stranici Skole
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Potrebno je preurediti i modernizirati knjiznicu te radionice za elektromehani€are i automehatroniCare kako bi se poboljSali uvjeti rada i u€enja.

Ciljevi

Osigurati suvremene i funkcionalne prostore za u€enje i prakti¢ni rad, poboljSati uvjete rada i u€enja za u€enike i nastavnike.

Metode i potrebne
aktivnosti

Izrada detaljnog plana preuredenja prostora, nabava moderne opreme i namjestaja, angaziranje strucnjaka za dizajn i opremanje radionica i knjiznice,
provodenje radova preuredenja i instalacija opreme.

Nuzni resursi i troSkovi

Financijska sredstva za opremu i radove (procjena troSkova), suradnja s izvodacima radova i dobavljacima opreme, interni ljudski resursi za
koordinaciju projekta.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Ravnatelj

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Izrada plana i proracuna do listopada. ZavrSetak nabave opreme do prosinca. Pocetak radova do svibnja.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

ZavrSeni radovi u skladu s planom, nabavljena i instalirana sva planirana oprema, zadovoljstvo korisnika (anketa medu ucenicima i nastavnicima).

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Skola bi trebala ¢eSce sudjelovati u EU projektima i aktivnije traZiti dodatne izvore financiranja.

Ciljevi

Povecati broj prijavljenih i odobrenih projekata iz EU fondova, osigurati dodatna financijska sredstva za razvoj Skole.

Metode i potrebne
aktivnosti

Osposobljavanje zaposlenika za pisanje i vodenje projekata, aktivho pracenje natjeCaja i prilika za financiranje, suradnja s partnerima i lokalnom

zajednicom, priprema i podnoSenje prijava za projekte.

Nuzni resursi i troSkovi

Financijska sredstva za edukacije i eventualne konzultantske usluge, vrijeme zaposlenika posveceno aktivnostima prijave i vodenja projekata.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Ravnatelj

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Odrzati najmanije jednu radionicu o EU projektima do prosinca. Prijaviti najmanje dva EU projekta do lipnja.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj prijavljenih i odobrenih projekata, iznos dobivenih sredstava.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

U kadrovskoj politici izazov predstavlja nedostatak stru¢njaka iz fizike.

Ciljevi

Popuniti radno mjesto stru¢njaka iz fizike u roku od 6 mjeseci, ojaCati kadrovski kapacitet u podrucju prirodnih znanosti.

Metode i potrebne
aktivnosti

Aktivno oglaSavanje natje€aja za posao, suradnja s fakultetima i stru€nim institucijama u pronalazenju kandidata., poticaj mladim stru¢njacima

(stipendije, mentorstvo), unutarnja reorganizacija rada dok se mjesto ne popuni.

Nuzni resursi i troSkovi

Financijska sredstva za oglaSavanje i eventualne poticaje, vrijeme i ljudski resursi za selekciju i zapoS$ljavanje.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Ravnatelj

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Obijaviti natje€aj do rujna. Provesti selekcijski postupak do rujna.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj prijavljenih kandidata, popunjeno radno mjesto.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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PRIORITETNO PODRUCJE 5: Suradnja unutar ustanove za strukovno obrazovanje — suradnja s ostalim dionicima — promicanje ustanove

Podrucje kvalitete Ocjena
SKOLSKI ODBOR 5
RAVNATELJ USTANOVE 5
POSLOVNA KOMUNIKACIJA 5
INFORMACIJSKI SUSTAV 4
PARTNERSTVA 4
PROMICANJE USTANOVE ZA STRUKOVNO OBRAZOVANJE | OBRAZOVNIH PROGRAMA 5

Odluka o vrjednovanju

SKOLSKI ODBOR

Skolski odbor Srednje $kole Otogac aktivho sudjeluje u razvoju i unapredenju odgojno-obrazovnog procesa te u pruzanju drugih usluga koje $kola nudi u podrugju strukovnog obrazovanja. Donosi dijelove strukovnog
kurikuluma uskladene s nacionalnim okvirnim kurikulumom i potrebama lokalnog trziSta rada. Povjerenstvo za kvalitetu koje je imenovao Skolski odbor kontinuirano radi na prac¢enju i unapredenju kvalitete obrazovanja i usluga.

RAVNATELJ USTANOVE

Ravnatelj Skole uspjeSno obavlja sve zakonom propisane poslove, kao i duznosti struénog voditelja Skole. Osigurava razvoj ustanove kroz redovito stru€no usavrSavanje djelatnika i potice timski rad i pozitivno radno ozracje.
Samovrjednovanije vlastitog rada provodi redovito, koriste€i unutarnje evaluacije i povratne informacije kako bi unaprijedio upravljanje i vodenje Skole. Unato¢ pozitivnom upravljanju, jedna od znacajnijih teSkoc¢a je zadrzavanje
motivacije i angaziranosti svih zaposlenika, osobito u kontekstu dodatnih aktivnosti poput samovrjednovanja, rada u projektnim timovima i djelovanja Povjerenstva za kvalitetu.

POSLOVNA KOMUNIKACIJA

U Skoli postoje jasne i definirane procedure koje osiguravaju transparentnu komunikaciju i potpunu informiranost ucenika, djelatnika i dionika o misiji i viziji ustanove. Prava i obveze u€enika i djelatnika jasno su propisane
statutom, a informacije su redovito dostupne svim relevantnim sudionicima putem sastanaka i sluzbenih obavijesti. Postignu¢a Skole, u¢enika i djelatnika kontinuirano se objavljuju na mreznoj stranici Skole i u lokalnim
medijima, §to doprinosi vidljivosti i transparentnosti rada. Skola je implementirala efikasne mehanizme za prepoznavanje i rjeSavanje komunikacijskih problema, uz aktivnosti za unapredenje meduljudskih odnosa, poput
radionica za razvoj suradnje i komunikacijskih vjestina. Unato€ tome, izazov i dalje predstavlja odrzavanje ucinkovite komunikacije u svim segmentima rada Skole, osobito u uvjetima pove¢anog opsega aktivnosti i ograni¢enih
resursa.

INFORMACIJSKI SUSTAV

Informacijski sustav u Skoli redovito se koristi za pravovremeno informiranje svih dionika. Mrezna stranica Skole sadrzi azurirane informacije vazne za ucenike, roditelje i djelatnike. Uvedena su suvremeni alati poput e-
Dnevnika za prac¢enje nastavnog procesa. Svi zaposlenici koriste informacijski sustav u skladu s propisima, a podaci o ustanovi, djelatnicima i u€¢enicima pohranjuju se i obraduju sukladno vaze¢im zakonskim zahtjevima.
Aktivno se prati i analizira uspjeh i aktivnosti unutar Skole radi kontinuiranog unapredenja. Medutim, ograni¢eni materijalni i financijski resursi predstavljaju prepreku za daljnje unaprjedenje informacijske infrastrukture i
nastavne opreme, kao i za sustavno stru¢no usavrSavanje svih djelatnika u koriStenju novih tehnologija.

PARTNERSTVA
NasSa Skola je u sklopu projekta ,Sumski putovi kao misticne turisticke staze* bila partner Strukovnoj $koli Gospié, a kroz projekt ,Zajedno za prirodu” suradivali smo s Osnovnom 3kolom Zrinskih i Frankopana Otocac te Dje&jim

vrtiéem Ciciban. Ovi projekti pokazali su vaznost meduinstitucionalne suradnje i aktivnog uklju€ivanja obrazovnih ustanova u lokalni razvoj, posebno u podru¢ju Sumarstva, odrzivog razvoja i turizma. No, kontinuirano
odrzavanje tih partnerstava ¢esto ovisi o resursima i angazmanu vanjskih dionika, §to ponekad ograni¢ava mogucnosti provedbe planiranih aktivnosti.

PROMICANJE USTANOVE ZA STRUKOVNO OBRAZOVANJE | OBRAZOVNIH PROGRAMA

U ovoj Skolskoj godini snimili smo promotivne videozapise za obrazovne programe koje smo prikazivali na drustvenim mrezama, ¢ime smo dodatno priblizili ponudu Skole Siroj publici. Takoder, u sklopu Carneta izradena je
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Dokazi koji podupiru odluku o vrjednovanju

Dokument

Program rada Skolskog odbora

O Skolskom odboru na mreZnoj stranici $kole

Skracéeni zapisnici sa sjednica Skolskog odbora

Program rada ravnatelja

O ravnatelju s mrezne stranice Skole

Promotivni video za obrazovne programe u Srednjoj Skoli OtoCac
Promotivni video za program ELEKTROMEHANICAR

Promotivni video za program SUMARSKI TEHNICAR

Promotivni video za program FRIZER

Promotivni video za program REFERENT ZA POSLOVNU EKONOMIJU
Promotivni video za program PRODAVAC

Promotivni video za program AUTOMEHATRONICAR

02/12/2025

Stranica 29



Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Ograni¢eni materijalni i financijski resursi za unaprjedenje infrastrukture i opreme.

Ciljevi

Pronaci dodatne izvore financiranja i racionalizirati postojece resurse za unaprjedenje opreme i infrastrukture.

Metode i potrebne
aktivnosti

Istraziti aktualne EU i nacionalne natjecaje za Skole, prijaviti barem jedan projekt za financiranje opreme ili digitalizacije, analizirati postoje¢u opremu i

prioritete za zamjenu.

Nuzni resursi i troSkovi

Administrativna podrSka, suradnja s lokalnom razvojnom agencijom; moguci troskovi izrade projektne dokumentacije.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Ravnatelj, voditelj projekata, administrativho osoblje

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Popis opreme i potrebe izraden do 30.10.2025., prijava na barem jedan natjecaj do 31.12.2025.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Prijavljen projekt, izradena analiza potreba, osigurana sredstva ili partnerstva.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Povremeno nedovoljna razina uklju€ivanja svih dionika u planirane aktivnosti Skole.

Ciljevi

Povecati ukljuCenost ucenika, roditelja i lokalnih dionika u Skolske aktivnosti i donoSenje odluka.

Metode i potrebne
aktivnosti

Provesti kratku anketu medu roditeljima i u€enicima o interesima za uklju€ivanje, uvesti redovite info-sastanke i forume s roditeljima i lokalnim

partnerima, poticati roditelje i zajednicu na sudjelovanje u promotivnim i razvojnim dogadajima.

Nuzni resursi i troSkovi

Tehnicka podrska (prezentacije, komunikacijski kanali); eventualni troSak organizacije dogadaja

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Stru¢na sluzba Skole, razrednici, voditelji programa

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Anketa provedena do 15.10.2025., plan ukljuCivanja izraden do 30.11.2025.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj novih dionika uklju€enih u aktivnosti, broj odrzanih sastanaka, povecan broj sudionika na Skolskim dogadajima

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Povjerenstvo za kvalitetu
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Ovisnost o vanjskim partnerima €iji kapaciteti i angazman variraju.

Ciljevi

Osigurati stabilnije i sustavno partnerstvo s vanjskim dionicima.

Metode i potrebne
aktivnosti

Izraditi registar postojecih i potencijalnih partnera, potpisati okvirne sporazume o suradnji s klju¢nim partnerima, dogovoriti godiSnje planove suradnje s

barem 3 glavna partnera (npr. gospodarstvenici, udruge)

Nuzni resursi i troSkovi

Administrativno vrijeme; moguci troSak izrade promotivnih materijala

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Ravnatelj, voditelj strucne prakse, koordinator suradnje

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Registar partnera izraden do 15.10.2025. Sporazumi potpisani do 30.11.2025.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj aktivnih partnera, broj potpisanih sporazuma, broj zajednicki provedenih aktivnosti

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Povjerenstvo za kvalitetu
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PRIORITETNO PODRUCJE 6: Upravljanje - ustanova i kvaliteta

Podrucje kvalitete Ocjena
UPRAVLJANJE KVALITETOM 5
INTERNO PRACENJE POSTUPAKA KVALITETE 5
PROCES SAMOVRJEDNOVANJA 4
PROCES UNAPRJEDENJA 4

Odluka o vrjednovanju

UPRAVLJANJE KVALITETOM

Srednja $kola Otogac kontinuirano razvija i provodi interni sustav osiguranja kvalitete, pri &emu ravnatelj i Skolski odbor aktivno sudjeluju u njegovu unaprjedenju i strateSkom usmjeravanju. Misija i vizija $kole oblikovane su
kroz suradnju ravnatelja, djelatnika i u€enika, Sto osigurava ukljucivanje svih klju€nih dionika u planiranje ciljeva i razvoj Skole. Ciljevi ustanove jasno proizlaze iz misije i vizije, a njihova provedba redovito se prati kroz sustav
upravljanja kvalitetom. Skola posjeduje vaZedi eticki kodeks te je uspostavljeno Povjerenstvo za kvalitetu, kojem je jasno dodijeliena odgovornost za nadzor i unaprjedenje kvalitete rada. Uz to, imenovan je koordinator kvalitete
koji prati provedbu postupaka osiguranja kvalitete u skladu sa strateSkim ciljevima Skole. Ravnatelj aktivno poti¢e uklju€ivanje svih zaposlenika i dionika u provodenje mjera za unapredenje kvalitete, a preporuke za poboljSanja
sustavno se analiziraju i razmatraju unutar Povjerenstva.

INTERNO PRACENJE KVALITETE | PLAN RAZVOJA

Srednja Skola Otocac ima jasno definiranu strategiju upravljanja kvalitetom. Nadzor sustava osiguranja kvalitete provodi se najmanje jednom godisnje, pri ¢emu se redovito vrednuju ucinkovitost i uskladenost mjera s ciljevima
ustanove. Razradeni su postupci za prepoznavanije i otklanjanje neuskladenosti, korektivne mjere te kontrole nastavnog procesa i uspjeha ucenika. Takoder, uspostavljena je procedura za rjeSavanje prituzbi i Zalbi, kao i
sustav davanja preporuka i nadzora nad njihovim provodenjem. Srednja Skola OtoCac posjeduje dokumentirane planove razvoja i akcijske planove koji proizlaze iz procjene stanja kvalitete i rezultata samovrjednovanja. Interni
proces upravljanja kvalitetom znacajno doprinosi planiranju i unapredenju rada Skole, jer se na temelju prikupljenih podataka usmjeravaju daljnji koraci razvoja.

PROCES SAMOVRJEDNOVANJA

Samovrjednovanje se provodi redovito, jednom godiSnje, u skladu s nacelima transparentnosti i ukljucivosti. U proces su uklju€eni djelatnici te unutarnji i vanjski dionici, ¢ije se povratne informacije sustavno prikupljaju i
analiziraju. U Skolskoj godini 2024./2025. provedeno je anketno ispitivanje putem Forms obrasca na temu prioritetnog podrucja 1. — Planiranje i programiranje rada, kojem je pristupilo 19 nastavnika. Na temelju rezultata
upotpunjeni su relevantni dijelovi aplikacije. Takoder su izradene ankete i za ostala prioritetna podrucja, s ciljem obuhvata svih klju€nih segmenata Skolskog rada. Anketa koja se odnosi na poucavanje i podrSku u€enju bit ¢e
detaljno analizirana i uklju¢ena u konacno izvjeSc¢e, dok ¢e se analize ostalih anketa provesti tijekom sljedeée Skolske godine. lako je proces uglavnom dobro uspostavljen, uo¢ena je ograni¢ena razina uklju¢enosti dijela
nastavnog osoblja, $to moze utjecati na cjelovitost i kvalitetu prikupljenih podataka, a samim time i na ucinkovitost planiranih poboljSanja. Prepoznata je potreba za dodatnim informiranjem i motiviranjem zaposlenika kako bi se
osigurao vedi i kvalitetniji doprinos svih dionika ovom vaznom procesu. Povjerenstvo za kvalitetu i Skolski tim za samovrjednovanje rade aktivno, no treba dodatno osnaziti njihovu ulogu kroz redovite edukacije i jasnije
definirane odgovornosti.

PROCES UNAPRJEDENJA

Planovi unaprjedenja temelje se na rezultatima samovrjednovanja i usmjereni su na o€uvanje prednosti te otklanjanje uo€enih nedostataka. Svi planovi uklju€uju jasno definirane ciljeve, prioritete, odgovornosti i rokove, uz
mjerljive pokazatelje uspjesnosti. Provedba akcijskih planova kontinuirano se prati i vrednuje, uz aktivno ukljuivanje zaposlenika u aktivnosti stalnog poboljSanja. Zaposlenici i ostali dionici pravodobno se informiraju o
rezultatima samovrjednovanja i planova unaprjedenja, poStujuci pritom zastitu osobnih podataka. Ti izazovi bit ¢e definirani kao ciljevi u GodiSnjem planu unapredenja (GPU) za Skolsku godinu 2025./2026., s jasno definiranim
mijerljivim pokazateljima, rokovima i odgovornim osobama.
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Dokazi koji podupiru odluku o vrjednovanju

Dokument

Rezultati ankete za prioritetno podrucje 1. Planiranje i programiranje rada

Kuéni red Srednje Skole Oto¢ac

Eticki kodeks

O samovrjednovanju s mreZzne stranice Skole

Odluka o imenovanju Skolskog tima za samovrjednovanje

Anketa za PRIORITETNO PODRUCJE 1: Planiranje i programiranje rada (2024./2025.)
Anketa za PRIORITETNO PODRUCJE 2: Poucgavanje i podrska ugenju (2024./2025.)
Anketa za PRIORITETNO PODRUCJE 3: Postignuéa uéenika i ishodi uenja (2024./2025.)
Anketa za PRIORITETNO PODRUCJE 4: Materijalni uvjeti i ljudski potencijali (2024./2025.)
Anketa za PRIORITETNO PODRUCJE 5: Suradnja unutar ustanove s ostalim dionicima (2024./2025.)
Anketa za PRIORITETNO PODRUCJE 6: Upravljanje - ustanova i kvaliteta (2024./2025.)
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Godisnji plan unaprjedenja

Klju€ni nedostatak
kojeg treba rijesiti

Nedovoljna zainteresiranost dijela nastavnika za aktivno sudjelovanje u procesu samovrjednovanja.

Ciljevi

Povecati motivaciju i uklju€enost svih nastavnika u proces samovrjednovanja te osigurati kvalitetniji i cjelovitiji doprinos.

Metode i potrebne
aktivnosti

Organizacija edukativnih radionica o vaznosti i koristima samovrjednovanja, redovita komunikacija i informiranje nastavnika o procesu i njegovim
rezultatima, uvodenje poticajnih mjera za aktivno sudjelovanje (npr. priznanja, pohvale), pracenje i evaluacija sudjelovanja nastavnika kroz anketu i
povratne informacije.

Nuzni resursi i troSkovi

Strucni predavaci za radionice (interni ili eksterni), materijali za edukaciju (broSure, prezentacije), organizacijski trosSkovi za radionice (prostor, oprema),
vrijeme za provodenje edukacija i pracenja.

Osoba odgovorna za
provedbu aktivnosti

Koordinator za samovrjednovanje

Kratkorocni ciljevi kod
unutarnjeg pracenja

Odrzati minimalno dvije edukativne radionice u narednih 6 mjeseci, povecati postotak nastavnika koji sudjeluju u samovrjednovanju za 30 % do kraja
Skolske godine.

Datum do kojeg ¢e se
ciljevi ostvariti

31/08/2026

Mijerljivi pokazatelji
ostvarivanja ciljeva

Broj odrZanih radionica i broj sudionika, postotak nastavnika uklju€enih u proces samovrjednovanja prije i poslije provedbe mjera, rezultati anketa o
zadovoljstvu i motivaciji nastavnika.

Osoba odgovorna za
procjenu postignuca
cilieva

Ravnatelj
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Potpisi odgovornih radnika

Ravnatelj

Koordinator samovrjednovanja

Koordinator kvalitete

02/12/2025

Stranica 36



